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METHODOLOGIE DE LA DEMARCHE

Pourquoi faire un projet associatif ?

Une association est un regroupement d'individus qui défendent un intérét ou des actions en commun. Le
fondement d'une association est donc son projet : quel but poursuit-elle ? Pourquoi se regrouper ?

Avec le temps, les enjeux, le contexte et les personnes évoluent, c'est pourquoi il est nécessaire de faire
évoluer son projet associatif régulierement.

La MIC de Graulhet propose de retravailler son projet en moyenne tous les 4 ans. Nous présentons ici le
projet 2023-2026.

Une démarche et des choix

Le projet associatif est une démarche collective de consultation, réflexion, analyse et échange qui aboutit
a des choix d'orientations, d'enjeux, de valeurs et d'axes de travail.

Elle implique donc tous les adhérents de la structure ainsi que les administrateurs bénévoles, 'équipe
salariés et les partenaires principaux. Le projet associatif aboutit a des choix de valeurs, d'enjeux,
d'orientations et d'axes de travail.

La méthodologie suivie

Sur ce projet associatif, nous avons choisi d'expérimenter
une nouvelle méthodologie de concertation et
collaboration et travaillé en 3 phases :

1-  Ateliers participatifs partagés pour récolter la
matiere (2021-2022).

2- Groupe de travail « Cohérence » pour examiner,
interroger et structurer les diverses productions
des groupes de travail.

3- Rédaction et pilotage par le Conseil
d'administration (2023).

Ainsi, environ 15 ateliers thématiques ont été réalisés, en mélant dans chaque atelier les
administrateurs, les bénévoles, les salariés, les adhérents et les partenaires, mobilisant ainsi plus de 130
personnes. Parmi ces 15 sessions, 5 themes et 3 séances par theme ont été travaillés (Annexe 1).

5 thémes d'ateliers 3 séances par théme

L'action locale et culturelle L'Etat des lieux de Uexistant
L'action jeunesses L'action « de mes réves » (projection idéale)
L'action numérique Priorités & moyen terme (projection a 4 ans)

Hors les murs/ Dans les murs et Aller Vers
La participation

Le Groupe de Travail « Cohérence » composé de salariés, administrateurs et bénéficiant d'un
accompagnement spécifique par un référent de la FRMIC (Fédération régionale des MIC) a permis de
récolter et analyser les informations recueillies, de dialoguer avec les différents ateliers en cours de
réalisation afin de proposer au Conseil d'Administration des pistes de travail cohérentes.

Il a été décidé dans ce groupe de travailler avec l'analogie de l'arbre pour construire le projet.

MJC de demain

La MJC s'est aussi appuyée sur le travail réalisé par la FRMIC dans le cadre de la « MIC de demain »:
diverses formations ont permis de mieux comprendre les enjeux contemporains et la nécessité de
décloisonner notre activité. Cette méthode integre notamment des enjeux identifiés par le réseau et les
principes et valeurs portées par le réseau des MIC.

Approbation définitive

Le projet associatif a été présenté lors de lassemblée générale du 14.02.2023 dans une version
simplifiée. La version entiere et définitive sera approuvée lors d'un Conseil D'administration.
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PRESENTATION DE LA STRUCTURE

La MIC de Graulhet

La Maison des jeunes et de la Culture est née a la fin des années 90 dans le sillage des politiques de la
Ville. A cette époque, une association de médiation de rue et d'insertion sociale, UAGIS, ceuvrait
quotidiennement dans les quartiers de la ville ouvriere de Graulhet. Quand cette association a commencé
a s'essouffler, lidée de créer une Maison des Jeunes et de la Culture offrait & la fois une continuité au
travail important mené par U'AGIS tout en ouvrant de nombreuses perspectives sur d'autres secteurs
(culture, loisirs, éducation populaire) et d'autres quartiers de la Ville.

La MIC de Graulhet est donc née en fusionnant avec U'AGIS sur un postulat de mixité sociale et d'ouverture
culturelle.

Ce postulat a toujours été maintenu au fil du temps et la MIC de Graulhet, 20 ans plus tard, a largement
maintenu ses valeurs d'intégration sociale et d'ouverture culturelle en travaillant chaque jour & la mixité
des populations et des cultures.

La MJC dans son environnement

La Maison S’int\egre QUSSi p(lrf(litement sur son FOR G2 - Diplome le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou
. . plus (en %)

territoire. R

La Ville d'abord, Graulhet, une ville d'origine ouvriere Aucun diplame o cerficat
. . . . . 'études primaires

qui a vu sa mono-industrie du cuir s'écrouler dans les

années 70-80 et avec elle, une perte des emplois et une BEPC, brevet des callages, DNB
forte paupérisation des ouvriers mégissiers, souvent
immigrés et peu formés. Mais au fil des ans, la Ville a

CAP, BEP ou équivalent

attiré des artistes plasticiens venus racheter des Baccalauréat, brevet
L. X N . X K . . professionnel ou équivalent
meégisseries a bas prix. Depuis une dizaine d'années
. L2 f . Dipléme de F'enseignement
maintenant, la forte attractivité de l'axe Albi-Toulouse supérieur
amene dans la ville des néo-ruraux en recherche de
N . .y - 0 5 10 15 20 25 30 35 40
maisons accessibles et de ruralité. %

Ainsi, la Ville compte aujourd'hui 13 000 habitants avec

une progression démographique réguliere. La Ville compte donc des habitants variés et divers tels que
des artisans, des retraités du secteur ouvrier mégissier, une communauté d'artistes et artisans, et des
nouvelles familles avec une culture plus urbaine, etc.

% ﬁﬁ msm Augmentation de la population

g -06 -01 02 07 Quelques chiffres

4 ; i Le taux de pauvreté en 2019 est de 23% (15%

. Tarn et 16.8% Occitanie).
1 70% de la population non scolarisé de plus de
15 ans ont un dipléme inférieur au bac
1 36% de retraités, 32% d'ouvriers, employés et
artisans, 3.7% de cadres supérieurs.
il 31% de 0-29 ans, 35% de 30-59 ans et 35% de

plus de 60 ans.

La M]C s'intégre aussi dans son agglomération : Gaillac-
Graulhet qui a pris de nombreuses compétences en 2017
: lors de la fusion de 3 communautés de communes.
Avec 59 communes et 73 000 habitants, lagglomération est plutdt rurale avec 2 villes moyennes que sont
Gaillac et Graulhet. Avec cette fusion, 'échelle d'action de la MIC a un peu évolué en intégrant mieux son
bassin de vie (les villages du bassin graulhetois) et une collaboration plus dense avec les MIC des bassins
de l'agglomération (Gaillac, Rabastens, Técou, etc.).
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La Maison des
Jeunes et de la
Culture de Graulhet

Espace convivial de pratique
culturelle, sportive et de

loisirs, Espace du Faire, de
rencontre et d' eéducation
populaire

B L'Equipe
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PROJET ASSOCIATIF 2023-2026 MJC GRAULHET

MJIC Nomade
ACTIONS

Ateliers Fabrigue numérique

Fabrique du . Echange international
lien de \ | \ ’ r Lundis de ['Actu

confiance . ’\\ .A"Repair Café \‘ .,, g4 '.’ Cseidence

N \ , d'artistes

Collectﬁ‘-; ‘\‘ \ ,.~\‘.("‘2 ‘l- ,‘ “ \9
Prog " CONDITIONS DE REALISATION 4
Sebne \" Une posture d'accueil conviviale . ,

Une pédagogie de laller vers et de laccompagnement .
ouvertes P 809 Peg "/

Des équipements qui refletent les dynamiques
.’ ‘ " Unergouvernance repensée t @
\ ’ .,' Des partenariats structurés et cohérents . —

\ Une communication a limage.de nos actions
\ Une veille et une prospective constante h’

ORIENTATIONS &

La pl

re par tous Démocratie et ancrage loca
Partage des savoirs et expériences Convivialité et sens de laccueil

Pluralisme des idées et laicité Prendre le temps de lutopie et pour se relier

Notre projet est comme un arbre (analogie classique mais toujours claire et efficace) et nous
allons vous en présenter ses différentes composantes.
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NOS VALEURS ET PRINCIPES D'ACTION

Dans notre arbre, nos valeurs sont le terreau : celles que nous puisons dans notre histoire, dans notre
socle commun, celles qui viennent nourrir notre projet associatif en le rendant visible & l'endroit ou
nous avons décidé d'exister et d'agir.

Acces a leducation®
Partage des savoirs et expériences

Culture par tous

Convivialité et sens de laccueil
Pluralisme des idées et laicité Prendre le temps de l'utopie et pour se relier

Démocratie et ancrage local

La MIC de Graulhet fait partie du réseau confédéré « MIC de France » et inscrit son action dans le respect
des textes fondateurs de la déclaration des principes de la CMICF (1994) et de la déclaration de Nancy de
MJC de France (2022) (annexe 2). Dans une démarche d'éducation populaire, elle s'attache a favoriser
lautonomie, U'émancipation, 'épanouissement et la prise de responsabilité des personnes pour
qu'elles exercent pleinement leur citoyenneté et leur liberté et participent ainsi a la construction d'une
société plus solidaire en permettant laccés a l'éducation et la culture pour tous.

La MIC anime des espaces permettant l'accompagnement et l'expression de parcours individuels,
visant & ce que toutes et tous deviennent des citoyens actifs et responsables d'une communauté vivante.

Installée dans la ville, & proximité des quartiers et implantée [t it B SUEEEUEIE A RIS

dans le bassin de vie, la MIC de Graulhet, par les actions qu'elle
mene avec les habitants, les associations, la collectivité et les
institutions partenaires, contribue & répondre aux attentes des
habitants et aux enjeux de territoire.

Parce que la démocratie se vit au quotidien, la MJC est un
espace de rencontre, d'engagement, d'expérimentation des
pratiques citoyennes et démocratiques, de développement de
'esprit critique et de la culture du débat dans lidée de faire

L'éducation populaire en France reléve a la fois d'un
idéal d'émancipation et de pratiques associatives
de formation du citoyen ancrées dans des cadres
collectifs. Difficile a définir et dater précisément,
elle trouve ses origines dans un long mouvement
de réflexion et d'expérimentation autour de
l'éducation, du Rapport sur l'instruction publique de
Condorcet (1792) en passant par la création de la
Ligue de lenseignement (1866), des premiéres
universités populaires (1890-1910), des Scouts de

France (1920) ou par le Front populaire (1936). Deux
« invariants » (Richez, 2013) permettent de mieux la
cerner : l'accés du plus grand nombre a la culture ;
l'accés aux savoirs et a la culture comme condition
de l'exercice de la citoyenneté. Ils ont impliqué la
mise en oeuvre de pédagogies actives s‘appuyant
sur les capacités de celui qui apprend : le « sujet
apprenant ».

société.

Si laction éducative en direction et avec les jeunes est une
part essentielle de ses missions, la M]C de Graulhet s'attache
a favoriser le transfert des savoirs et expériences entre

générations et elle encourage les expressions et pratiques
culturelles de 'ensemble de la population.

Source : Injep

La MIC de Graulhet, au moment ol elle réinterroge son projet
associatif se saisit des questions sociétales, la premiere d'entre elles étant la prise en compte de la
transition écologique, sociale et solidaire comme axe transversal & l'ensemble de ses activités.

Enfin, nous souhaitons aussi participer & la bataille contre le temps qu'imposent nos sociétés actuelles
et la réalité de notre secteur associatif fragile : le « toujours plus loin, plus vite, plus efficace, plus rentable
ou plus technique » entraine une frénésie épuisante qui fait perdre le sens de l'action ainsi que la
motivation. IL convient de reprendre le temps de l'utopie, le temps de se mettre vraiment en lien avec
les autres, le temps de faire les bons choix et le temps de les décider ensemble.

MOTS CLE : réseau, autonomie, émancipation, épanouissement, responsabilité, liberté, citoyenneté,
proximité, territoire, démocratique, esprit critique, jeunes, transition, écologique, prendre le temps,
utopie, sens, ensemble, choix.
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NOS ORIENTATIONS

Ce sont nos racines : celles qui assurent le bienfondé du projet, qui sont imprégnées par les
composantes et besoins du territoire, qui motivent et donnent sens au projet associatif, qui apportent la
stabilité et lancrage du projet.

~_": )

ORIENTATIONS JERE

La place des jeunes dans le

territolrek | jon social, diversité et lutte contre les inégalités

ransition ecolog|que sociale et solidaire Innovation sociale et experimentation

SNy~ A ¢

A la suite des divers ateliers et groupes de travail, nous avons identifié plusieurs enjeux de société
transversaux sur lesquels il nous semble important de travailler. Ils se déclinent en 4 orientations :

1/ LA PLACE DES JEUNES DANS LE TERRITOIRE
1 Ils'agit ici de défendre une vision de la jeunesse plurielle, diverse et hétérogéne. On parlera
des Jeunesses au pluriel pour défendre a la fois la diversité de leurs personnalités mais aussi de
leurs aspirations. Nos actions auprés des jeunesses intégrera une tranche d'dge assez large
allant de 10 & 25 ans.

f  Face & une société qui met en exergue l'anxiété du futur, nous pensons que le monde peut
étre meilleur et placons notre confiance dans la capacité des jeunesses a réinventer ce
monde pour l'avenir. Pour cela, nous devons apprendre & leur faire confiance et a leur laisser de
la place dans une société souvent «adultocentrée*» :

La M]C affirme sa volonté de:

1 Laisser une vraie place aux jeunes dans sa structure, ses actions (en intégrant la
diversité des jeunesses, les places seraient alors variées elles aussi).

1 Accompagner les jeunes pour qu'ils trouvent leur place dans la société actuelle (aussi
bien individuellement que collectivement) et qu'ils montrent & voir leurs capacités,
talents, leurs compétences, leurs visions du monde.

1 Lutter contre ladultocentrisme* et sensibiliser les partenaires du territoire aux
conditions favorables pour que les jeunesses puissent trouver leur propre place.

*Adultocentrisme : C'est un concept que nous avons découvert lors d’une visite d'études a Barcelone en 2023 : ce terme indique
que la vision de ladulte prime sur celle des enfants, des adolescents ou méme des personnes dgées. Cette notion permet
notamment d'approfondir ce qui reléve de lautorité et ce qui reléve de l'inégalité dans les relations Adultes-Jeunes notamment.

MOTS CLE : Les jeunesses, la place, la confiance, capacitation, adultocentrisme

2/ LA TRANSITION ECOLOGIQUE, SOCIALE ET SOLIDAIRE

« Rien ne se perd, rien ne se crée, tout se transforme »

Nous assurons vouloir sincerement prendre notre part dans les défis actuels de transition
écologique, sociale et solidaire afin d'ceuvrer ensemble pour batir une société meilleure, plus adaptée
a nos valeurs d'aujourd'hui. Nous mesurons que notre action doit étre franche et d'ampleur, afin qu'elle
ait un impact sur le monde et la société.

Nous souhaitons intégrer ces orientations de maniere transversale a 'ensemble de nos actions et de
nos discours et de chercher a étre le plus cohérent possible face & nous-méme d'abord et face aux
autres ensuite.
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Pour intégrer ces défis, nous souhaitons nous appuyer sur la dynamique du réseau régional des MIC
afin d'étre formé, accompagné et guidé et sur la charte nationale des MIC vertes.

Nous baserons notre action sur une approche thématique et transversale, avec des priorités

annuelles parmi les 8 grands thémes suivants :
L'économie circulaire,

Les achats éco-responsables
L'alimentation

Le numérique

La gouvernance et les RH

Les extérieurs

La mobilité

L'énergie.

=A =4 =4 =8 =8 =8 -8 9

MOTS Clé : transition, écologie, ampleur, thématique

3/ LE LIEN SOCIAL, LA DIVERSITE ET LA LUTTE CONTRE LES INEGALITES
« Etre au monde » implique un équilibre entre le rapport a soi et aux autres. Cet équilibre est toujours
difficile a trouver, il n'est jamais gagné, mais & notre niveau seul un travail de fourmi, quotidien et

constant peut permettre de ne pas perdre l'équilibre.

Nous prétendons vouloir ceuvrer pour la justice sociale en luttant contre les inégalités afin de viser une
meilleure « égalité des places » selon la formule de Frangois Dubet.

« [l y a deux manieres de concevoir la justice sociale.
La premiere, l'égalité des places, vise a réduire les
inégalités entre les différentes positions sociales. La
seconde, l'égalité des chances, cherche a permettre
aux individus d'atteindre les meilleures positions au
terme d'une compétition équitable. Aujourd’hui, en
France comme ailleurs, cette derniére conception tend
a devenir hégémonique. Mais, si elle répond au désir
d'autonomie des individus, l'égalité des chances
s‘accommode de l'existence et méme du
développement des inégalités. »

F. Dubet, Les places et les chances.

Nous déclarons vouloir faire du lien _social un
objectif transversal & 'ensemble de nos actions
afin de «se connditre et s'accepter dans nos
différences et nos similitudes ».

Nous souhaitons valoriser la richesse des
«identités multiples» et des diversités
culturelles pour que le «vivre ensemble et faire
ensemble » ne soit pas synonyme de «faire
pareil et penser pareil » Parce qu'on accepte le
principe de diversité, on peut construire a partir
de nos similitudes et de nos différences une
vision humaniste de la société.

Nous souhaitons participer aux défis d'une société plus solidaire et donc « étre solidaire ».

Mais le concept étant trés large, nous valorisons 2 approches spécifiques d'une solidarité humaniste :

- La solidarité inter-individuelle en tant que bienveillance, attention & l'autre, le « care » comme
philosophie du soin car « prendre soin » les uns des autres mais aussi prendre soin du vivant est
la base d'une société humaniste (Le soin est un humanisme, Cynthia Fleury, Annexe 3).

- La solidarité sociétale en tant que réciprocité, redistribution et engagement a contrario de la
charité pour créer des réelles conditions de transformation sociale et accompagner les
vulnérabilités afin de restaurer les capacités d'agir.

Mots-clés : lien social, diversité, justice sociale, solidarité, prendre soin, réciprocité, humanisme
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L/ L'INNOVATION SOCIALE ET L'EXPERIMENTATION
L'innovation sociale n'est pas un graal ou une finalité en soi dans le sens oU de nombreuses actions ne
sont pas innovantes mais pourtant nécessaires, essentielles et justes.

Mais la dynamique d'innovation porte en elle le germe de l'évolution, de l'adaptation constante &
son environnement en perpétuel mouvement.

C'est en cela que linnovation sociale est importante : étre sans arrét éveillé sur notre monde, ses
changements, ses besoins et créer et recréer, inventer et imaginer des solutions et des réponses
nouvelles.

Nous pensons que linnovation sociale passe nécessairement par l'expérimentation.

L'expérimentation permet l'apprentissage par le faire car la réflexion sur laction est source de savoirs,
l'erreur est source d'apprentissage. On apprend donc en faisant et l'expérimentation situe lindividu au
coeur des apprentissages.

Ainsi, se tromper, apprendre de nos erreurs et de nos réussites, évoluer, s'‘adapter, étre dans le concret et
évaluer pour recommencer est un cadre méthodologique que nous soutenons. En valorisant le FAIRE dans
toutes ses formes : nous soutenons l'idée d'expérimenter des actions, des projets, des méthodologies
a tout niveau de lassociation, & condition d'avoir une méthodologie qui permet d'apprendre de nos
expériences pour évaluer et réadapter nos actions.

Mots clé : expérimentation, innovation, créer, apprendre, faire des erreurs, Faire.
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LES AXES DE NOTRE PROJET

Le tronc de larbre : la clef de voute, les trois pivots, ce qui forge notre ossature principale a partir de
laquelle le projet associatif prend toute sa forme et son développement, ce qui donne un point de
jonction commun aux moyens, conditions et organisations pour la mise en ceuvre concrete des actions.

e SR 5 ADA e
”\ - N 4

ETRE AU MONDE

OUVERTURE ET
EXPRESSION CULTURELLE

SOCIETE

ENGAGEMENT ET
CITOYENNETE

PARCOURS
PERSONNEL ET
LIEN SOCIAL
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. 1/ ETRE AU MONDE : OUVERTURE ET EXPRESSION CULTURELLE
.“. Dans cet axe, on explore son rapport au Monde, comme «Etre au Monde »: on
' s'exprime, on se découvre et on découvre les autres et la diversité culturelle au sens
large du terme. On trouve ses propres places, ses identités, on se forge un regard, on
sort de soi, on partage, puis on change d'avis, on expérimente, on affirme, on chante,

. on est!

BAZAR #2, (L)étre au monde

L'Important c’est d'émettre ; du brouhaha amblant iecti .
Gontops fon vobx el tie ydpar Nos objectifs pour ETRE AU MONDE : o
de tout et de rlen. 1. Proposer des espaces de pratique et de creation
Les volx caressantes d'une berté qul se gagne, isti i i i
- prigoms-g- e sty s artlst|.que’et cultu-relle qu.l fa.vc_)nsent la connaissance
drolt A la parole, I'écho démultiplié de subjectivités de soi et l'expression des individus.
imm — — 2. Permettre  d'explorer, d'expérimenter, de
m,:,.. une W“"""t u,‘.":mp'““bn" rechercher ses identités et ses modes d'expression.

p;l"d.,'““ “m""m“"“‘::oh"d.*"m"‘““:dwh 3. Favoriser l'ouverture vers d'autres cultures au
un , la simp

envie de faire quelque chose, un goQt certain pour sens large dg terme. | -

¥ou Bite bisnches: 4. Favoriser la rencontre dans la diversité

. culturelle et lacceptation des identités multiples.

La Culture « au sens large » : nous choisissons la définition de 'UNESCO
«La culture, dans son sens le plus large, est considérée comme lensemble des traits distinctifs, spirituels et
matériels, intellectuels et affectifs, qui caractérisent une société ou un groupe social. Elle englobe, outre les arts

et les lettres, les modes de vie, les droits fondamentaux de l'étre humain, les systemes de valeurs, les traditions et
les croyances.»

Déclaration de Mexico sur les politiques culturelles. Conférence mondiale sur les politiques culturelles, Mexico City, 26/07/1982.

Mots clé : Expression, Culture, Ouverture, identités, diversité, Etre, Exploration, création, artistique,
ouverture, rencontre, diversité, large.

2/ SE RELIER AUX AUTRES : PARCOURS PERSONNEL ET LIEN SOCIAL
Dans une société contemporaine ou lindividualisme est parfois réduit a de 'égoisme,
celui-ci serait-il la source de leffritement du lien social et méme du vivre ensemble ?
Ainsi, l'individualisme serait opposé au collectivisme ? Penser d soi ou aux autres ?
Dans l'éducation populaire pourtant, les 2 notions ne sont pas opposées puisque
'épanouissement des individus contribue & une société meilleure, plus libre, plus
démocratique, plus attentive aux singularités de chacun, aux minorités et au
pluralisme des idées. Lindividualisme est aussi un facteur de dynamique et de construction d'une
nouvelle société : la liberté ne s'oppose pas & la solidarité, lautonomie ne conduit pas & lisolement. On
ne peut fonder le sens de sa vie en dehors du lien a autrui.

De Singly remarque que «l'individualisation » des Ainsi, en se basant sur les réflexions de sociologues tels
individus contemporains ne signifie pas que ceux-ci

aiment étre seuls. Au contraire, ils apprécient d'avoir que Durkheim ou FFCII’IQOIS de Smglg (annexe 4)' nous

plusieurs appartenances et de ne pas étre liés par un posons plusieurs pOStUlCltS :
e Wnleis. Eeiie mUp e 625 apelisneneEs - LU'épanouissement et le développement personnel des
engendre une diversité de liens qui, pris un a un, sont X L , N . oL A .
moins solides, mais qui, ensemble, font tenir et les individus ne s'oppose pas a la solidarité et au lien social
individus et la société. La crise du lien social devrait puisque ' «individualisme » est entendu dans sa définition
ainsi se résoudre, lorsque chacun bénéficiera de . : TR | .
conditions objectives telles qu'il puisse se réaliser lui- S\OCIO[O.QIC]L,IG CJU terme, dans lequel l|n<:!|y|du S gffranhlt des
méme dans plusieurs groupes, en ayant plusieurs regles imposées comme processus d'émancipation et de
places, plusieurs appartenances. liberté.
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- Nous défendons l'idée d'un équilibre & trouver entre lindividu, ses identités, ses appartenances et
un lien social qui permet la solidarité entre les individus.

«Le nouvel idéal du lien social combinant la liberté de chacun et le respect mutuel repose sur une autre forme de civilité. Un

iy N

"nous’ qui sache respecter les “je" dans leur liberté et dans leur identité complexe. Un lien qui sache unir, sans trop serrer ».

Nos objectifs pour SE RELIER AUX AUTRES :

1. Favoriser l'épanouissement personnel et 'émancipation des individus

2. Accompagner les personnes dans leurs parcours individuels ou collectifs, dans un souci de
développement personnel, de liberté et d'égalité des places.

3. Favoriser le lien social, la solidarité et développer les partenariats

4. Favoriser le «vivre ensemble » par une approche concrete de « faire ensemble » et « étre
ensemble ».

Mots clés : Relation, individu, autres, faire ensemble, épanouissement, parcours, personnel, lien social

3/ FAIRE SOCIETE : ENGAGEMENT ET CITOYENNETE
Etre au Monde, se relier aux autres et Faire société. Faire société, c'est prendre part aux enjeux collectifs,
c'est affirmer que l'on fait parti d'un groupe, d'un collectif, d'une société, d'un monde.

A un niveau plus individuel, il s'agit dans un premier temps de comprendre le monde
pour se positionner dans les débats collectifs : apprendre l'esprit critique, se forger des
convictions, les argumenter, les questionner, débattre, prendre position pour des enjeux
qui relient les individus entre eux.

Il s'agit aussi de faire lexpérience de la citoyenneté dans le sens grec du terme: « prendre part aux
questions de la cité », c'est-a-dire participer, s'impliquer, prendre part au collectif, prendre position et
s'engager pour mon groupe d'appartenance.

Enfin, il s'agit aussi de s'impliquer et s'engager dans le concret et dans le FAIRE: il ne s'agit pas
uniquement de positions ou d'arguments, il s'agit aussi de proposer des solutions collectives a notre
échelle, de faire « notre part » a la maniére du « colibri » (Annexe 5).

Nos objectifs pour FAIRE SOCIETE :

1. Développer la compréhension des grands enjeux de société ainsi que l'esprit critique afin que
chacun puisse librement se faire un avis et se forger des convictions.

2. Développer des espaces propices au débat sur la base de la communication bienveillante,
apprendre a se confronter sans se battre ou se perdre.

3. Créer des espaces de participation et collaboration en expérimentant les différentes échelles de
participation.

4. Développer le pouvoir d'agir et la capacitation (Annexe 6 et 7) pour rendre les gens capables
de faire des choix éclairés sur les enjeux de transition écologique, sociale et solidaire et
d'égalité des places et de justice sociale.

Mots clé : esprit critique, implication, débat, citoyenneté, écologie, participation, pouvoir d'agir,
capabilité, justice sociale
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LES CONDITIONS DE REALISATION

Ce sont nos branches : nos conditions pour porter et soutenir les actions, contribuer & leur
épanouissement et rayonnement, établir des connexions entre les actions, assurer leur comptabilité
avec le tronc commun.

1 ” - Y L § /7 e v "
PGy .‘ CONDITIONS DE REALISATION O;
Sc\enes; Une posture d'accueil conviviale ~. ,.

Une pédagogie de l'aller vers et de laccompagnhement

RENGIEER Des équipements qui refletent les dynamiques ’ J
’ Unergouvernance repensée ?l
/ .’ Des partenariats structurés et cohérents ' -
\ Une communication a limage.de nos actions -~

\ Une veille et une prospective constante & "
Ao

1/ UNE FONCTION D'ACCUEIL INCONDITIONNELLE
Accueillir au sens large et étymologique signifie cueillir, rassembler et avec la notion de « maison », on
rejoint 'hospitalité et la convivialité (vivre avec, repas en commun, solidarité...).
La fonction d'accueil doit étre pensée non pas comme un espace de travail mais comme une posture au
sens large et 'équipement, laménagement et la temporalité doit découler de cette posture.

L'accueil dans la MIC et par la MIC doit étre :

- Transversal (secteurs, espaces, fonctions)

- Pensé comme une posture humaine et relationnelle de tous les acteurs (fonction d'accueil)

- Convivial et chaleureux

- Pensé pour que les «convives » se sentent chez eux

- Aménagé pour que les équipements soient en cohérence avec la posture choisie.

2/ UNE PEDAGOGIE DE L'ALLER VERS ET DE L'ACCOMPAGNEMENT

L'accompagnement des personnes, aussi bien individuel que collectif est au coeur de la majorité de nos
actions : de lapprentissage d'une pratique artistique, des actions socio-éducatives, de 'émancipation des
jeunes, ou de lutilisation de machines-outils, le cceur de laction de la MIC est basé sur la relation
d'accompagnement de la personne ou du groupe par un animateur/animatrice.

Mais il y a de nombreuses maniéres d'accompagner et nous souhaitons préciser la pédagogie et la
posture nécessaire a la réalisation de notre projet. Quatre étapes chronologiques sont ici proposées mais
selon les cas, certaines étapes ne seront pas nécessaires :

f Etape 1: «Aller vers » le public quand il ne vient pas a nous est une démarche (annexe 8)
mais c'est aussi une posture relationnelle : il ne s'agit pas d'attendre que les habitants poussent
la porte mais plutdt d'aller chercher le public, de le cueillir avant de l'accueillir, de rentrer en lien
avec lui, de l'aborder. C'est une posture difficile mais qui vient répondre & de nombreux postulats
(le lien social, le soin de lautre, 'expérimentation, les inégalités...).

1 Etape 2: Prendre le temps de créer un lien de confiance: c'est la connaissance mutuelle, le
temps de faire connaissance », la qualité d'accueil et le temps dédié a linterconnaissance. Il est
nécessaire de prendre en compte ce temps dans nos accompagnements, qui sera plus ou moins
long selon les besoins. Prendre le temps d'étre ensemble sans nécessairement étre dans l'action,
prendre le temps de se relier, de se connaitre, de s'apprivoiser...

1 Etape 3: Donner de la place et apprendre a « faire avec » : il s'agit d'introduire une pédagogie
de U'émancipation et de l'autonomisation, apprendre & apprendre, d'accompagner sans faire & la
place de la personne, en lui donnant petit a petit les outils nécessaires pour qu'elle fasse seule.

1 Etape 4 :Développer le pouvoir d'agir et le développement, la progression : 'accompagnement
doit permettre de franchir des étapes et de permettre & la personne (ou a un groupe de personnes)
non seulement d'atteindre ses objectifs mais aussi de lui donner lopportunité de faire plus, de se
dépasser, de sortir de sa zone de confort et développer ses capacités.
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3/ DES MOYENS ET RESSOURCES AU SERVICE DU PROJET (et pas linverse !)

Notre bdatiment, nos salles, notre temps de travail, nos subventions, nos machines, nos bus, nos
équipements, mobilier, savoir-faire, autofinancement, etc. sont tous des ressources ou des moyens pour
atteindre nos objectifs. Il est important de les identifier car ils doivent étre au maximum en cohérence
avec nos choix et nos valeurs, ils doivent refléter ce que nous souhaitons atteindre et étre au service du
projet (écologie, convivialité, bienveillance, ouverture, etc.). Trop souvent, un dispositif financier, une
reglementation, un outil ou un bdatiment finit par devenir le projet unique de l'association en dépit du sens
et du projet.

2 postulats sont posésici :
- Nos outils, ressources et équipements sont au service du projet et pas linverse. Ils sont donc
définis aprés avoir défini le projet.
- Ils sont eux-aussi soumis a un devoir de cohérence avec nos engagements sociaux, écologiques
et éthiques dans la mesure du possible et du bon sens.

Exemple : L'action d'accompagnement scolaire des collégiens qui s'inscrit dans l'axe « Se relier aux
autres » est une action de la structure : le CLAS est le dispositif qui le finance mais ne doit pas déefinir le
projet, la salle 17 est 'équipement qui 'héberge mais ne doit pas définir ses horaires d'ouverture, le minibus
est un outil de mobilité mais ne doit pas définir ses périmétres d'action, le temps et la formation du
personnel dédié est aussi au service du projet, etc.

L4/ UNE GOUVERNANCE REPENSEE

En cohérence avec notre démarche d'éducation populaire, nous posons le postulat que lanimation d'une
vie associative et laccompagnement des parcours d'engagement est l'activité premiere de lassociation.
Comment assurer une représentativité des différents acteurs dans les instances ?

Quelles modalités de contribution & la gouvernance associative pouvons-nous mettre en ceuvre pour
permettre des conditions d'engagement accessibles au plus grand nombre ?

Aller vers une clarification des objets de travail des divers espaces de décision et expérimenter de
nouveaux modes d'animation pour répondre aux exigences statutaires, juridique tout en développant des
nouvelles modalités d'accueil des acteurs dans des espaces de réflexion partagés pour une gouvernance
renouvelée et inspirante.

1 Au niveau des instances de gouvernance (CA, bureau, AG), il s'agit de mieux penser l'animation de
ces instances et le rythme des séances.

1 Ils'agit aussi de penser l'accueil des nouveaux bénévoles administrateurs afin que ces instances
puissent abriter des échanges et débats.

1 Auniveau de la participation des adhérents au projet de lassociation, il s'‘agit de créer des espaces
divers de participation tels que des collectifs composés de salariés, administrateurs, adhérents et
bénévoles qui portent la mise en ceuvre d'une thématique transversale (programmation culturelle,
écologie, etc.)

1 Auniveau de la participation des adhérents sur des projets concrets portés par l'association, celle-
ci passe notamment par la pédagogie de l'accompagnement développée en point 2.

1 Enfin, au niveau du territoire, de nouveaux partenariats structurants tels que des consortiums
d'acteurs locaux apparaissent de plus en plus et viennent bousculer nos habitudes décisionnaires.
Il convient dans ce cas de préciser clairement la méthodologie et la gouvernance dans ces
nouveaux espaces.

5/ DES PARTENARIATS STRUCTURES ET COHERENTS

Etablir des partenariats, c'est:
1 avoir conscience qu'on ne peut pas toujours atteindre nos objectifs tout seul
1 se permettre d'atteindre des objectifs plus ambitieux car on est plusieurs
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1 se mettre a la place des habitants et des usagers pour leur offrir un espace ou un service qui
réponde a leurs besoins spécifiques.

1 apporter de la cohérence territoriale en sortant des logiques et cloisonnements d'une approche
trop thématique de nos actions avec nos partenaires.

1 faciliter les synergies, la mutualisation et la mise en commun des compétences et des outils
pour étre plus efficace et efficient.

Parce que U'Education Populaire se nourrit de convergences et de divergences, les dynamiques d'alliances
partenariales sont au coeur de notre projet. Inscrit dans UADN des MIC et tout particulierement dans celui
de la MIC de Graulhet, nous réaffirmons la nécessité de construire des dynamiques partenariales ou
collaboratives, dans une logique d'innovation permanente.

La MIC est un acteur de développement territorial, et de ce fait, la Mairie, 'Agglomération et le Conseil
Départemental sont nos premiers partenaires.

Mais la MJC peut aussi étre un acteur d'échelle départementale, régionale, méme internationale : dans
ce cas, il ne s'agit pas de prendre la place de quelqu'un d'autre mais d'étudier la forme la plus efficace et
cohérente en fonction des besoins et des ressources des uns et des autres.

Nous imaginons des collaborations qui nous conduisent a expérimenter de nouveaux modes de
gouvernance, dans le respect des spécificités des acteurs, avec pour objectif de mettre le bénéficiaire au
centre du projet.

Le partenariat peut prendre diverses formes. A noter que la MIC de Graulhet développe déja l'ensemble

de partenariats ci-aprés et qu'elle souhaite continuer sur cette lancée :
Mutualisation

uEtre plus o«Donner de la u«Coporter un wCoopérer avec aba structure ol_'objet porte
représentatif, visibilité et de projet de des structures porte un projet notamment sur
mutualiser, reconnaissance territoire avec avec qui on porte  avec plusieurs laimutuglisation
réerdes | Aunpoer  dawes  lesobedls | aeusmus o dsotlost
Gl local acteurs complémentaires coordination wWMJIC Nomade
(MJC de (,dnfO jeuneS, (ADPERA, Tlel'S uRéSidence dans celuci
France, SPRO, Tiers Lieu M, d'artistes, «En Gach en féte,
FRMJC, Lieu, CES MJCAGG, passerelle CM2 Local de Crins
FDMJC, Fabrique de 6e
CRAJEP territoire

Il est aussi nécessaire de poser des conditions pour travailler en partenariat :
- Avoir des objectifs clairement définis et atteignables
- Etre d'accord sur le sens du partenariat et ses modalités de mise en ceuvre
- Travailler dans la réciprocité et le respect mutuel
- Etre dans la réciprocité, la transparence et le respect mutuel (éviter les partenariats de fagade).

6/ UNE COMMUNICATION A L'IMAGE DE NOTRE PROJET
La communication peut étre vue au sens large ou au sens de structure (interne, externe) et touche a la
visibilité et & la valorisation de nos actions.

La communication interpersonnelle

Aussi bien en interne aupres des équipes qu'envers les adhérents, habitants ou partenaires, la
communication interpersonnelle réalisée «au nom » de la MIC de Graulhet se doit d'étre respectueuse,
bienveillante et constructive, a l'image de la CNV (communication non violente).
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La communication interne
La communication interne est l'ensemble des outils utilisés par la structure pour communiquer entre les
équipes et les usagers (salariés, stagiaires, bénévoles, adhérents..). Ici, nous chercherons & développer
des outils efficaces, pertinents, en accord avec les besoins de l'équipe et des adhérents et respectueux
de nos engagements écologiques, étiques et légaux.
Cela implique de:

- Développer les outils Open Source

- Limiter limpact carbone et la consommation d'énergie

- Consulter les adhérents et les équipes sur les formats adéquats

- Etre en conformité avec la législation (RGPD, droit a l'image, etc.).

La communication externe
La communication qui part en dehors de la MIC (& destination d'un nouveau
public potentiel, de partenaires, de structures, etc.) permet avant tout de :
- Capter un nouveau public potentiel sur chacun de nos projets ou actions
- Permettre aux partenaires de suivre nos actions et relayer nos
informations
- Transmettre des informations précises sur nos actions (heures, lieux...)
- Permettre aux financeurs de comprendre notre action au quotidien

Pour atteindre ces objectifs, notre communication doit avant tout :
- Refléter dans sa forme, son image et son ton les valeurs, principes et les orientations posées
dans le projet associatif.
- Etre visible, claire, cohérente, dynamique et refléter la personnalité de l'association
- Suivre une stratégie de communication claire et atteignable
- Avoir des outils adaptés a nos objectifs
- Mettre en ceuvre certaines des mesures proposées par les étudiants en communication

Concretement, cela implique des axes de travail pour les prochaines années tels que :

- Créer une charte graphique compléete qui permettent de garantir une cohérence de notre image
avec notre projet associatif

- Créer une stratégie de communication précise qui permettent de préciser les outils, les moyens
et les objectifs a atteindre.

- Mettre nos outils de communication en conformité avec notre projet associatif aussi bien sur le
fond que sur la forme (Site Web, Réseaux sociaux, Newsletter...)

- Explorer et développer de nouveaux outils de communication (vidéo, plateformes...)

7/ UNE VEILLE ET UNE PROSPECTIVE CONSTANTE
La veille et la prospective permettent avant tout d'anticiper les évolutions pour rester performant et
comme notre projet est basé sur la réponse aux besoins des Individus et des groupes, il est important de
rester & l'écoute des transformations et des nouveaux besoins.

La veille permet de garder un ceil ouvert sur:

- Les nouveaux outils développés dans d'autres structures ou utilisés par nos publics

- Les nouvelles pratiques, usages ou méthodologies, méme dans d'autres pays.

- L'évolution des politiques, des réglementations et

- L'évolution des usages, des enjeux, des besoins

La prospective, elle, permet d'anticiper les usages, besoins ou enjeux de demain & partir des données
que l'on a aujourd'hui (les tendances, les statistiques, etc.) et de les analyser pour imaginer des scenarios.
Cela permet d'avoir une longueur d'avance sur les évolutions a venir.

La prospective n'est pas sans risque puisqu'on peut se tromper de « tendance » mais comme nous avons
aussi affirmé notre droit d'expérimenter et de se tromper, il s'agit déja de garder un esprit curieux et
entreprenant.
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LES ACTIONS

Nos actions et projets sont nos feuilles et nos fruits : elles donnent une «couleur » au projet associatif,
elles sont la traduction concrete et opérationnelle du projet en relation avec les adhérents, habitants,
partenaires, elles vivent suivant des formes et temporalités différentes, elles se renouvellent d'année en
année, certaines sont éphémeéres et d'autres persistantes.

M]IC Nomade
ACTIONS - 5
Ateliers Fabrique numérique

Fabrique du . Echange international
lien de N\ \ 0 Lundis de l'Actu

confiance A\ "' bpel o "’ ' .
=Yy i
‘/'~\.!’= \/ ‘,d tist

& N\
Collectif ¢ \\‘ j 4 ‘l- o W/\/.

Il ne s'agit pas, dans ce projet, d'‘énumérer les multiples actions possibles qui relévent d'un plan d'action
annuel, mais de poser uniquement le cadre d'implantation.

Les actions et les projets concrets doivent obligatoirement étre le fruit de larbre: elles doivent ainsi
s'intégrer dans nos valeurs, dans nos orientations et dans nos axes de travail. Certaines actions peuvent
rentrer dans deux ou méme trois axes a la fois.

Par contre, il semble
important de se dire
qu'une action qui
n'entre dans aucun de
ces axes n'a pas a étre
menée au sein de
l'association car elle
ne répondrait pas au

ETRE AU MONDE

ATELIERS,
PROJETS DE CREATION
ARTISTIQUE, SCENE OUVERT
SAVOIRS SECRETS DES
HABITANTS, RESIDENCE
D'ARTISTES,
CONCERTS, ETC.

FAIRE projet de structure.
SOCIETE
N Certaines actions
5 H ‘oz
REPAIR 'NFO o génériques comme les
o= A -
JEUNES J <\ ateliers ou les clubs ne
COLLECTIF PROG, CCOMPAGNEMENT L rentrent pas
CONSEIL DE JEUNES . .
MJC. LUNDIS DE SCOLAIRE, obligatoirement  tous
L A
L'ACTU, CHANTIERS- LOI:I(I:!ZUEI(I:-HE:\ENGE dans le méeme axe:
LOISIRS, AN VERT, ' ainsi, les ateliers
FABRIQUE DE JEUNES, MJC d'expression artistique
NUMERIQUE, NOMADE, X
PARCOURS FABRIQUE DES s'integrent dans «Etre
OLIDAIRE, JEUNESSES, au Monde » alors que
ETC. d'autres ateliers

peuvent s’intégrer sur
un autre axe.
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SYNTHESE DES OBJECTIFS

Transversal : Transition ESS / Egalité et justice sociale / Participation / Innovation et expérimentation

ETRE AU MONDE FAIRE SOCIETE

1 Proposer des espaces de pratique et de création Favoriser 'épanouissement personnel et 'émancipation
artistique et culturelle qui favorisent la connaissance des individus
de soi et l'expression des individus.

2 Permettre d'explorer, d'expérimenter, de rechercher ses Accompagner les personnes dans leurs parcours
identités et ses modes d'expression. individuels ou collectifs, dans un souci de

développement personnel, de liberté et d'égalité des

places.

3 Favoriser l'ouverture vers d'autres cultures au sens Favoriser le lien social, la solidarité et développer les
large du terme. partenariats

L Favoriser la rencontre dans la diversité culturelle et Favoriser le «vivre ensemble » par une approche
l'acceptation des identités multiples. concréte de « faire ensemble » et « étre ensemble ».

1/ UNE FONCTION 2/ PEDAGOGIE DE 3/ DES MOYENS ET L/ UNE 5/ DES PARTENARIATS 6/ UNE COMMUNICATION A
D'ACCUEIL L'ALLER VERS ET RESSOURCES AU SERVICE | GOUVERNANCE STRUCTURES ET L'IMAGE DE NOTRE PROJET
INCONDITIONNELLE ACCOMPAGNEMENT DU PROJET REPENSEE COHERENTS 7/ VEILLE
Proposer un accueil «Aller vers » le public, Nos ressources et | Mieux penser | Continuer avec les Créer une charte graphique,
transversal, pensé Prendre le temps de équipements sont au | lanimation des | partenariats variés une stratégie de
comme une posture créer un lien de service du projet et pas | instances de | existants, avoir des communication, Mettre nos
humaine et confiance, linverse. Ils sont eux- | gouvernance, objectifs définis et outils de communication en
relationnelle, convivial donner de la place et aussi soumis & un devoir | laccueil des | atteignables, travailler conformité avec notre projet
et chaleureux, aménagé | apprendre & « faire de cohérence avec nos | nouveaux dans la réciprocité et le | associatif , Explorer de
en cohérence avec » engagements bénévoles, créer des | respect mutuel. nouveaux outils de
Développer le pouvoir collectifs mixtes, communication, Développer
d'agir et le les outils Open Source, limiter
développement, la limpact carbone et la R
progression consommation d'énergie, Etre
en conformité avec la
législation
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ANNEXES INSPIRANTES

21

00N UTE KN

Travaux et Ateliers « MJC de demain »

Déclaration de principes MICF

Cynthia Fleury, la société du Care / Le soin est un humanisme
Francois de Singly, l'individualisme

La légende du Colibri, P. Rabhi

Les capabilités d'Amartya Sen

Le développement du Pouvoir d'Agir de Yann le Bossé
Hors les Murs ou Aller vers ?

Remerciements
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Annexe 1: LA MJC DE MES REVES

Extraits des ateliers réalisés dans le cadre du renouvellement du projet associatif
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